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Dane kontaktowe organizacji: Al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin, Polska

Proces

W proces HRS4R muszg by¢ zaangazowane wszystkie dzialy zarzgdzania bezposrednio lub posrednio odpowiedzialne za kwestie kadrowe
naukowcow. Zazwyczaj bedg to prorektor ds. badan naukowych, kierownik dziatu kadr oraz inni pracownicy administracyjni. Ponadto strategia HRS4R
musi zawiera¢ konsultacje z zainteresowanymi stronami i angazowac reprezentatywng spotecznosé naukowcow od R1 do R4 , jak rowniez powotac

komitet nadzorujacy proces oraz grupe roboczg odpowiedzialng za wdrozenie procesu.

Nalezy podac imie i nazwisko, stanowisko oraz pion/dziat zarzgdzania oséb, ktére sg bezposrednio lub posrednio zaangazowane w proces HRS4R

w Panstwa organizaciji:

Imie i nazwisko

Stanowisko

Komitet Sterujacy

Grupa robocza

Stanowisko
kierownicze/Dziat

s. dr hab. Beata Zarzycka,

Prorektor ds. nauki i kadr tak nie Prorektor ds. nauki i kadr
prof. KUL
S:Or;aﬁ.uliwa Trzaskowska, Prorektor ds. ksztatcenia tak nie Prorektor ds. ksztatcenia
k?' prof. dr hab. Mirostaw Pror(_ak_tor ds..' misjt tak nie Prorektor ds. administraciji
Sitarz administraciji
dr hab. Beata Piskorska, Prorektor ds. studentow, . Prorektor ds. studentéw,
o . tak nie o .

prof. KUL doktorantéw i rozwoju doktorantéw i rozwoju

. : : Dziat Strategii i Rozwoju
ks. prof. dr hab. Marcin cztonek grup I-1V, kierownik, .
Skiadanowski dyrektor, R4 tak tak Uniwersytetu, Szkota

Doktorska
dr Urszula Czyzewska sekretarz tak nie Dziat Projektéw Naukowych
. Wydziat Nauk
dr hab. Ewa Trzaskowska, przewod_mczaca grupy nie tak Przyrodniczych i
prof. KUL roboczej I, R3 .
Technicznych
mgr Anna Hatas cztonek grupy |, kierownik nie tak Dziat Ksztatcenia
- ; : Wydziat Prawa, Prawa
dr hab. Pawet Fajgielski cztonek grupy I, R3 nie tak Kanonicznego i Administracji
dr hab. Konrad Kubinski, . .
prof. KUL cztonek grupy I, R3 nie tak Wydziat Medyczny
dr Urszula Czyzewska cztonek grup |-V nie tak Dziat Projektéw Naukowych
mgr ElZbieta Nawrocka cztonek grupy | nie tak administracja wydziatowa
mgr Magdalena Brzezinska c.zionek.grup LAV, nie tak Dziat Spraw Pracowniczych
kierownik

mgr Matgorzata Panas cztonek grupy |, IV nie tak Dziat Organizacyjno-Prawny
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S. dr hab. Beata Zarzycka, przewodniczgca grupy . .
prof. KUL roboczej I, R3 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
dr hab. Justyna Szulich- . .
Katuza, prof. KUL cztonek grupy Il, R3 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
dr hab. Anna Nakonieczna- . .
Szafranek, prof. KUL cztonek grupy Il, R3 nie tak Wydziat Medyczny
. . . . . Dziat Ewaluaciji Dziatalnosci
mgr Damian Liszka cztonek grupy I, kierownik nie tak Naukowej
mgr inz. Agnieszka : . . .
Pajdowska cztonek grupy Il nie tak administracja wydziatowa
mgr Agnieszka Hunicz c.zionek.grupy Il, zastepca nie tak Dziat Spraw Pracowniczych
kierownika
ggéngtkarzyna Misiewicz- cztonek grup lI-1ll, kierownik | nie tak Dziat Organizacyjno-Prawny
ks. prof. dr hab. Mirostaw rzewodniczacy aruov Il R4 | nie tak Wydziat Prawa, Prawa
Sitarz P acy grupy 1il, Kanonicznego i Administracji
ks. dr hab. Pawet Kaleta, cztonek aruoy Il R3 nie tak Wydziat Prawa, Prawa
prof. KUL grupy i, Kanonicznego i Administracji
ks. dr Pawet Lewandowski cztonek grupy Ill, R2 nie tak Wydz@ Prawa., PraV\_/a. .
Kanonicznego i Administraciji
mgr Agnieszka Debska cztonek grupy Il nie tak administracja wydziatowa
S:of}aﬁ.ulieata Piskorska, przewodniczgca grupy IV, R3 | nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
dr hab. Pawet Nowik, prof. . Wydziat Prawa, Prawa
KUL czionek grupy IV, R3 nie tak Kanonicznego i Administraciji
dr Matgorzata Torgj czionek grupy IV, R2 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
mgr Barbara Wawryca cztonek grupy IV nie tak administracja wydziatowa
. . Wydziat Nauk
mgr Nina Klekot cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Humanistycznych
mgr Patrycja Wosko cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
mgr Anna Kruczynhska cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Wydziat Medyczny
. . Wydziat Prawa, Prawa
mgr Milena Kloczkowska cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Kanonicznego i Administracii
Wydziat Nauk
mgr Pawet Adamiec cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Przyrodniczych i
Technicznych
Wydziat Nauk
mgr Piotr Kociuba cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Przyrodniczych i
Technicznych
mgr Artur Truszkowski cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
dr Agnieszka Kuzniar cztonek grupy I-1V, R2 nie tak Wydziat Medyczny
dr Aleksandra Krauze- cztonek arupy I-IV. R2 nie tak Wydziat Nauk
Kotodziej grupy ' Humanistycznych
dr Katarzyna Kotakowska cztonek grupy I-1V, R2 nie tak |\{|Vyd2|a.i Nauk
umanistycznych
dr Dariusz Zapata cztonek grupy I-1V, R2 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
dr Alina Betlej cztonek grupy I-1V, R2 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
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dr Agnieszka Marek cztonek grupy -1V, R2 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
dr hab. Muriel Waterlot cztonek grupy I-1V, R3 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
. Wydziat Nauk
dr hab. Aliaksandr cztonek grupy I-IV, R3 nie tak Przyrodniczych i
Chychuryn, prof. KUL .
Technicznych
dr hab. inz. Andrea Baier, . .
prof. KUL cztonek grupy I-IV, R3 nie tak Wydziat Medyczny
dr hab. Viktoria Durkalevych, : Wydziat Nauk
prof. KUL cztonek grupy I-1V, R3 nie tak Humanistycznych
mgr Antonina Gavryshkiv cztonek grupy I-1V, R1 nie tak Wydziat Nauk Spotecznych
. . Wydziat Prawa, Prawa
dr Iryna Kozak-Balaniuk cztonek grupy I-1V, R2 nie tak Kanonicznego i Administracji

Uwaga: W razie potrzeby mozna dodac¢ nowe dziaty zarzgdzania.

Panstwa organizacja musi przeprowadzi¢ konsultacje z interesariuszami i zaangazowac reprezentatywng spotecznos$¢ badaczy od R1 do R4, jak réwniez
powotaé Komitet nadzorujacy proces oraz Grupe Roboczg odpowiedzialng za wdrozenie procesu HRS4R.

Nalezy podac¢ informacje, w jaki sposéb grupy badaczy byty zaangazowane w analize rozbieznosci [GAP]:

Grupa interesariuszy

Format konsultacji

Wktad

pracownicy badawczo-dydaktyczni, badawczy,
przedstawiciele administracji

spotkania stacjonarne i online (MS Teams) grup
roboczych

serie spotkan (tgcznie 18) dotyczacych analizy
wewnetrznych i krajowych wytycznych (ustawy,
regulaminy, uchwaty, zarzgdzenia i in.)
regulujgcych oraz majgcych wptyw na stopien
wdrozenia zasad Karty i Kodeksu (badanie typu
desk research) i préba oceny ich stopnia
wdrozenia trwaty od lutego do maja 2022 r.

pracownicy badawczo-dydaktyczni, badawczo-
techniczni, badawczy oraz doktoranci w Szkole
Doktorskiej KUL (tj. R1-R4)

ankieta online samodzielnie wypetniana przez
respondentow (CAWI, ang. Computer-Assisted
Web Interview) opracowana przez Zespot Centrum
Analiz Spotecznych i Ekonomicznych KUL

badanie ankietowe trwato od marca do maja 2022
r.. operacjonalizacja i przygotowanie narzedzi
badawczych/organizacja badania: marzec 2022 r.,
realizacja terenowa badania: marzec-kwiecien
2022 r., opracowanie raportu badawczego maj
2022 r.; w okresie badania byto zatrudnionych 820
0s6b na powyzszych stanowiskach, tzn. w badaniu
wzieto udziat 40% pracownikéw prowadzgcych
dziatalno$¢ naukowg (N=327)

pracownicy badawczo-dydaktyczni, badawczy,
przedstawiciele administracji

spotkania stacjonarne

serie spotkan (fgcznie 5) cztonkéw Komitetu
Sterujgcego oraz przedstawicieli zespotéw
poszczegoblnych grup roboczych w celu omowienia
uwag panelu oceniajgcego do ztozonej analizy
rozbieznosci i in. dokumentéw; oméwienie oceny
stopnia wdrozenia zasad Karty i Kodeksu w KUL w
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badaniu ankietowym; zaktualizowanie analizy
rozbieznos$ci. Spotkania trwaty od marca 2023 r.
do stycznia 2024 r.

serie spotkan (tgcznie 5) dotyczacych kontynuaciji
analizy zasad Karty i Kodeksu (badanie typu
grupowy wywiad fokusowy) i omodwienia oceny ich
stopnia wdrozenia w KUL w badaniu ankietowym;
wypracowanie zaktualizowanej i ostatecznej wersji
analizy rozbieznosci. Spotkania trwaty od grudnia
2023 r. do stycznia 2024 r.

pracownicy badawczo-dydaktyczni, badawczy (tj. spotkania stacjonarne i online (MS Teams) grup
R1-R4) polscy oraz zagraniczni roboczych (FGIs, ang. Focus Group Interviews)

Uwaga: W razie potrzeby mozna doda¢ nowe grupy interesariuszy.

Prosze opisa¢, w jaki sposéb zostat powotany Komitet nadzorujgcy proces i w jaki sposob pracowat (spotkania, decyzje, itp.):

Na mocy Zarzadzenia Prorektora ds. nauki i kadr KUL nr ROP-0102-11/21 z dn. 17.12.2021 r. powotano Zespot koordynujgco-zarzgdzajgcey ds.
HR Excellence in Research oraz okreslono tryb pracy Zespotu. Do zadan Zespotu nalezato: 1) wypracowanie i przedstawienie Rektorowi KUL
do akceptacji kompletnej dokumentacji niezbednej do ubiegania sie o wyréznienie HR Excellence in Research, w tym m. in.: wypracowanej
strategii i wewnetrznych procedur zgodnych z zaleceniami zawartymi w ,Europejskiej Karcie Naukowca” i ,Kodeksie Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych”, 2) przedtozenie Rektorowi KUL opracowanej strategii HR w celu jej wdrozenia na Uniwersytecie, 3)
przediozenie Rektorowi KUL wypracowanego Planu dziatah stuzgcego realizacji zatozen strategii HR, 4) sktadanie raportow rocznych z
monitoringu realizacji zatozen zawartych w strategii i Planie dziatan. Spotkanie inicjujgce prace Zespotu odbyto sie 28.01.2022 r.

Decyzjg Zespotu, w celu realizacji ww. zadan, powotfano cztery grupy robocze: 1) grupa | zajmujgca sie aspektami etycznymi i zawodowymi, 2)
grupa Il zajmujgca sie procedurg rekrutacji pracownikéw naukowych, 3) grupa lll zajmujgca sie okreslaniem warunkow pracy i
zabezpieczeniem spotecznym, 4) grupa IV zajmujgca sie procedurg szkolen i rozwoju kariery. Do zadan poszczegdélnych grup roboczych
nalezato: 1) zbadanie aktualnego poziomu przestrzegania w Uniwersytecie zasad i wytycznych zawartych w ,Europejskiej Karcie Naukowca”
oraz w ,Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych”, 2) opracowanie propozycji zmian, ulepszen lub wprowadzenie
nowych regulacji w zakresie tematycznym poszczegdlnych grup w zgodnosci z ,,Europejskg Kartg Naukowca” oraz z ,Kodeksem Postepowania
przy rekrutacji pracownikdédw naukowych”, 3) przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w celu oceny
opracowanych rozwigzan, 4) zaproponowanie Zespotowi wypracowanych dokumentdw i regulacji. Dla sprawnej realizacji powierzonych
grupom roboczym zadan kazda grupa powofata ze swojego sktadu przewodniczgcego i sekretarza. W celu realizacji okreslonych dla kazdej
grupy zadan mozliwe byto powotywanie ekspertow zewnetrznych zgodnie z potrzebami wskazywanymi przez przewodniczego. Opracowano
réwniez harmonogram prac grup roboczych. Do sprawnej komunikacji, wymiany korespondencji utworzono oddzielng skrzynke e-mailowg
(reserach@kul.pl). Prace poszczegodlnych grup roboczych przebiegaty wg ustalonego harmonogramu spotkan zaréwno online za
posrednictwem platformy MSTeams jak i w formie stacjonarnej (grupa robocza I: 16.02.2022 r., 15.03.2022 r., 29.03.2022 r., 31.05.2022 r.);
grupa robocza Il: 24.02.2022 r., 10.03.2022 r., 24.03.2022 r., 08.04.2022 r., 29.04.2022 r., 26.05.2022 r.; grupa robocza Ill: 18.02.2022 r.,
13.04.2022 r., 01.06.2022 r.; grupa robocza IV: 17.02.2022 r., 05.04.2022 r., 18.05.2022 r., 06.06.2022 r.). Wszystkie spotkania Zespotu i grup
roboczych byly protokotowane. Wszelka dokumentacja zwigzana z ubieganiem sie o wyrdznienie KE (deklaracja poparcia i zaangazowania na
rzecz Kodeksu i Karty, pisma przewodnie, wzorzec narzedzia badawczego i in.) oraz rezultaty prac w ramach grup roboczych znajduja sie w
biurze Dziatu Projektow Naukowych.

Wyniki prac poszczegdlnych grup roboczych oraz pozostate dokumenty niezbedne do ubiegania sie o wyréznienie HR Excellence in Research
zostaty zaprezentowane na posiedzeniu Zespotu koordynujgco-zarzgdzajgcego w dn. 22.06.2022 r. Decyzjg Zespotu, przedstawione rezultaty
prac zostaly zaakceptowane i przekazane do dalszego procedowania, tj. ostatecznej decyzji Rektora KUL.
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Po otrzymaniu rezultatu oceny ewaluacyjnej przestanej dokumentacji do Komisji Europejskiej zorganizowano szereg spotkan przedstawicieli
Komitetu Sterujacego, reprezentantéw poszczegdlnych grup roboczych (I-IV) wraz z powotanymi nowymi cztonkami (R1-R4, w tym grupa
zagranicznych pracownikow badawczo-dydaktycznych pochodzgcych z Ukrainy, Biatorusi, Niemiec, Belgii) w celu oméwienia 1) uwag panelu
oceniajgcego do ztozonej analizy rozbieznosci i in. dokumentow, 2) oceny stopnia wdrozenia zasad Karty i Kodeksu w KUL w badaniu
ankietowym oraz 3) wypracowania zaktualizowanej i ostatecznej wersji analizy rozbieznosci i pozostatych dokumentow (np. zaktualizowanie
planu dziatan). Podobnie jak w poprzednim okresie sprawozdawczym, prace opisanego zespotu przebiegaly wg ustalonego harmonogramu
spotkan zaroéwno online za posrednictwem platformy MSTeams jak i w formie stacjonarnej (grupy robocze I-1V: 11.12.2023 r., 14.12.2023r. (2
spotkania), 18.12.2023 r., 5.01.2024 r.; przedstawiciele Komitetu Sterujgcego, reprezentanci poszczegdlnych grup roboczych I-1V: 21.03.2023
r., 13.04.2023r.,1.12.2023 r., 11.12.2023 r., 19.01.2024 r.).

Ponownie, wyniki prac w formie zaktualizowanych dokumentow niezbednych do ubiegania sie o wyréznienie HR Excellence in Research
zostaty zaprezentowane na posiedzeniu Zespotu koordynujgco-zarzgdzajgcego w dn. 19.01.2024 r. Decyzjg Zespotu, przedstawione rezultaty
prac zostaty zaakceptowane i przekazane do dalszego procedowania, tj. ostatecznej decyzji Rektora KUL.
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Prosze opisa¢, w jaki sposéb zostata powotana Grupa Robocza przeprowadzajgca Analize Rozbieznosci:

Grupy robocze zostaty utworzone na mocy Zarzgdzenia Prorektora ds. nauki i kadr KUL nr ROP-0102-11/21 z dn. 17.12.2021 r. oraz w
wyniku podjetej decyzji Zespotu koordynujgco-zarzadzajgcego ds. HR Excellence in Research dotyczacej przewodniczgcych tychze
zespotow. W zwigzku z wyréznionymi kategoriami zasad Karty i Kodeksu, utworzono cztery grupy robocze: 1) grupa | zajmujgca sie
aspektami etycznymi i zawodowymi, 2) grupa Il zajmujgca sie procedurg rekrutacji pracownikéw naukowych, 3) grupa lll zajmujgca sie
okreslaniem warunkéw pracy i zabezpieczeniem spotecznym, 4) grupa IV zajmujgca sie procedurg szkolenh i rozwoju kariery. Strukture kazdej
z grup tworzyt przewodniczacy, zaproszeni do wspotpracy cztonkowie grup roboczych reprezentujgcy pracownikéw naukowych oraz
administracyjnych Uczelni oraz sekretarz. Prace nad Analizg Rozbiezno$ci przebiegaty dwutorowo: 1) badanie typu desk research
wewnetrznych i krajowych wytycznych (ustawy, regulaminy, uchwaty, zarzgdzenia i in.) regulujgcych oraz majgcych wptyw na stopien
wdrozenia zasad Karty i Kodeksu, oraz 2) anonimowe badanie ankietowe samodzielnie wypetniane przez pracownikéw naukowych (CAWI)
posiadajgcych zakres kompetencji charakterystyczny dla zdefiniowanych kategorii R1-R4.

Na spotkaniach grup roboczych podejmowano prébe okreslenia stopnia wdrozenia przez Uczelnie okreslonych zasad Karty i Kodeksu na
podstawie wewnetrznych i krajowych regulacji prawnych oraz przyjetej praktyki postepowania Uniwersytetu. Jednoczesnie, w celu weryfikaciji
przestano do przewodniczgcych i wszystkich cztonkéw grup roboczych (13.03.2022 r.) harmonogram prac nad badaniem ankietowym oraz
projekt ankiety. Celem badania byta ocena zgodnosci zapiséw Karty i Kodeksu z praktykami stosowanymi na Uczelni na podstawie opinii
pracownikéw naukowych uczelni. Wielkos¢ préby badawczej wyniosta N=334. Respondentéw badania rekrutowano: 1) za posrednictwem
stuzbowych adreséw e mail, na ktére trzykrotnie byto wystane zaproszenie do badania wraz z linkiem do ankiety (24.03.2022 r., 14.04.2022 r.,
28.04.2022 r.); 2) za posrednictwem platformy e-KUL, na ktérej byto zamieszczone ogtoszenie o prowadzonym badaniu (24.03.2022 r.,
14.04.2022 r.). Ponadto, przewodniczgca Zespotu koordynujgco-zarzadzajgcego ds. HR Excellence in Research, s. dr hab. B. Zarzycka, prof.
KUL, wystosowata pismo do Dyrektoréw Instytutow KUL z prosbg o przypomnienie o trwajgcym badaniu ankietowym. Taki komunikat zostat
przekazany réwniez na posiedzeniach Uniwersyteckiej Komisji ds. Nauki.

Na podstawie uzyskanych odpowiedzi zostat opracowany przez Zespét Centrum Analiz Spotecznych i Ekonomicznych KUL raport z badan
ankietowych (dostepny na: https://www.kul.pl/hr-excellence-in-research,110279.html). Po zapoznaniu sie z raportem z badan, cztonkowie grup
roboczych powtornie dokonali analizy stopnia wdrozenia zasad Karty i Kodeksu wypracowujac na ostatnich spotkaniach wersje finalng Analizy
Rozbieznosci oraz Planu Dziatan.

Po otrzymaniu rezultatu oceny ewaluacyjnej przestanej dokumentacji do Komisji Europejskiej rozszerzono formute prac nad Analizg
Rozbieznosci o komponent badania jakosciowego: grupowe wywiady fokusowe z cztonkami grup roboczych I-1V, tj. reprezentantéw grup R1-
R4, w tym zagraniczni pracownicy badawczo-dydaktyczni. Do prac zaproszono zwiaszcza przedstawicieli grupy R1 (8 os. z tgcznie 46
zatrudnionych na Uczelni = 17%) oraz przedstawicieli grup R1-R4 bedacych zagranicznymi pracownikami Uczelni (6 os. z tacznie 38 = 16%).
W oparciu o wyniki prac cztonkdéw grup roboczych, reprezentanci grup wraz z przedstawicielami Komitetu Sterujgcego przeanalizowali oraz
opracowali zaktualizowana, finalng wersje Analizy Rozbiezno$ci oraz Planu Dziatan.
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